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Societatea Natio-
nali de Radiocomu-
nicatii S.A. (SNR)
investigheaza un in-
cident de securitate
cibernetici, detectat
luni, 19.10.2026, la
ora 06:30. Din prime-
le verificari, incidentul
are caracteristicile unui
atac de tip ransomware.

Incidentul a fost ra-
portat prin PlaOorma
Nationalid de Rapor-
tare a Incidentelor de
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Securitate Cibernetici
(PNRISC), iar o echi-
pa a Directoratului
National de Securitate
Cibernetici (DNSC) se
afli la sediul companiei
pentru investigatii.
SNR: , Am luat ime-
diat mdsuri de limitare
a incidentului. Pe baza
verificirilor de pina
acum, impactul pare
concentrat in reteaua
internd a companiei.
Serviciul de e-mail a fost
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ane raporteaza

“profituri de peste 36 de miliarde de &
dolari, dar actiunile continud sa scadd
Tt

suspendat preventiv pe
durata investigatiei.

Serviciile oferite cli-
entilor nostri functio-
neazd in continuare, iar
pand in prezent nu am
identificat indicii cd ar
fi fost afectate. Monito-
rizdm permanent situ-
atia.

Evaluim, impreund
cu autoritdtile, ce date
au fost afectate si vom
informa persoanele si in-
stitutiile vizate, conform
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legii. SNR va sesiza or-
ganele competente, inclu-
siv DIICOT.

Pind la restabilirea
serviciului de e-mail,
clientii si partenerii ne
pot contacta la numdrul
de telefon 0720767 145
sau e-mail: radiocom.
urgente@email.com. Vi
rugdm sd tratati cu pre-
cautie mesajele primite
in numele SNR si si nu
accesati linkuri sau ata-
samente neasteptate’.

Obligatii fiscale dincolo de Prut:ce
trebuie s stie romanii care lucreazd
in Republica Moldova”
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Volodimir Zelenski,
acuzat de Donald
Trump ca nu vrea
sa incheie razboiul
cu Rusia
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ACTUALITATEA DIN CHINA

Articol realizat de Radio China
International

In cadrul celei de-a 140-a editii a
Targului de Import si Export din China
(Targul din Canton), care se desfasoara in
prezent, o serie de produse de ultima ge-
neratie, reprezentative pentru noile forte
productive, au fost prezentate impreuna,
devenind o imagine emblematica a capaci-
tatii tirgului de a se reinventa permanent.

Anul acesta marcheaz atat inceputul
celui de-al 15-lea Plan cincinal al Chinei,
clt si implinirea a 70 de ani de la infiin-
tarea Targului din Canton. In cei 70 de
ani de existentd, suprafata expozitionald a
crescut de la 9.600 de metri patrati, la pri-
ma editie, la 1,55 milioane de metri patrati
in prezent, iar numarul cumparitorilor a
urcat de la 1.200 la inceputuri la peste
300.000 in acest an. Targul a devenit eve-
nimentul de comert international cu cea
mai lunga istorie, cea mai mare suprafati
expozitionald si cele mai bune rezultate
economice dintre manifestirile de acest
gen organizate vreodatd in China. La
nivel international, este recunoscut drept
»cea mai importantd expozitie din China”.

Asa cum a subliniat presedintele Chi-
nei, Xi Jinping, in mesajul de felicitare
adresat cu ocazia acestei editii, ,.in cei 70
de ani de la infiintare, Targul din Canton
a jucat un rol important in promovarea
schimburilor comerciale dintre China si
straindtate, devenind o platforma eficien-
td pentru extinderea deschiderii Chinei la
un nivel inalt si pentru promovarea con-
struirii unei economii mondiale deschise”.

Prima fazd a editiei din acest an a fost
dedicatd productiei avansate si a prezentat
cele mai recente realizdri din cinci mari
categorii: electronice si electrocasnice,
echipamente industriale, iluminat si echi-
pamente electrice, feronerie si unelte, pre-
cum si autovehicule si motociclete.

In zona dedicati robotilor de serviciu
au fost expuse produse de ultimi generatie
din domenii precum inteligenta intrupata,
operatiunile speciale si serviciile publice.
Totodatd, au fost prezentate pentru prima
datd 22 de scenarii de aplicare a tehnolo-
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giilor inteligente si 16 aplicatii specializate
bazate pe inteligenta artificiala. Intregul
complex expozitional a fost dotat cu un
sistem de navigatie care permite orien-
tarea pana la nivelul fiecarui stand. De
asemenea, au fost incheiate noi acorduri
de parteneriat cu 12 parteneri internati-
onali, numirul total al acestora ajungind
la 240. Plind de noutiti, expozitia a atras
un numdr mare de vizitatori.

Cum a reusit Targul din Canton si
se mentind in pas cu vremurile si sd aducd
mereu noutdti de-a lungul celor 70 de ani?
Wang Xiaosong, profesor la Facultatea de
Economie a Universititii Renmin din
China, considera ca unul dintre principa-
lele motive este efortul constant al Chinei
de a promova inovarea stiintificd si teh-
nologici si de a dezvolta noi motoare de
crestere economicd.

In ultimii ani, numeroase intreprin-
deri chineze au integrat internetul indus-
trial si inteligenta artificiald in procesele
de productie, agrigﬁnd cumpiratori din
intreaga lume. In acelasi timp, sistemul
industrial complet al Chinei permite pre-
zentarea continud la tirg a rezultatelor
obtinute prin dezvoltarea noilor forge pro-
ductive, facilitind o mai buni corelare in-
tre produsele fabricate in China si cererea
de pe pietele internationale. Un alt factor
important este deschiderea continua a
Chinei citre exterior, la un nivel inalt.
Prin intermediul Targului din Canton,
tara oferd o platforma stabili si eficientd
pentru cooperarea economica §i comercia-
1 internationald, creAnd noi oportunititi
de beneficii reciproce pentru comerciantii
din intreaga lume.

Targul din Canton a apirut si s-a
dezvoltat datorita deschiderii Chinei citre
exterior, devenind o fereastra importantd
prin care lumea poate cunoaste mai bine
tara. Prin intermediul acestei platforme,
comunitatea internationald nu doar ci
poate observa dinamismul economiei
chineze si transformarea industriei sale,
ci poate ingelege si hotdrirea Chinei de
a promova cooperarea cu restul lumii pe
baza beneficiilor reciproce.

Pentru intreprinderile din toate tiri-
le, Targul din Canton ofera oportunititi
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comerciale concrete. De-a lungul celor 70
de ani, acesta a pus la dispozitia comer-
ciantilor din intreaga lume o platforma
integratd, eficientd §i convenabila, care
le permite si giseasca intr-un singur loc
produsele si partenerii de care au nevoie.
Valoarea cumulatd a tranzactiilor rea-
lizate prin intermediul targului a ajuns
la 1,6 trilioane de dolari. In primele trei
trimestre ale acestui an, volumul total al
importurilor si exporturilor de marfuri ale
Chinei a atins 39,94 trilioane de yuani.

Si mai important este faptul ci, in-
tr-un context international marcat de
intensificarea unilateralismului si a pro-
tectionismului, tirgul continuid sa se
desfisoare de doui ori pe an, conform
calendarului stabilit, contribuind la pro-
movarea unei economii mondiale deschi-
se. In cei 70 de ani de existenta, indiferent
de schimbarile de pe scena internationala,
evenimentul nu a fost intrerupt niciodati
si a ramas fidel principiului respectdrii
contractelor si angajamentelor asumate,
oferind astfel un reper de stabilitate intr-o
lume in schimbare.

In ultimii ani, peste 300.000 de cum-
paratori din mai mult de 220 de tiri si
regiuni au participat anual la cele doud
editii ale tArgului, organizate primivara
si toamna. Prezenta lor constantd reflec-
td increderea de care se bucurd China ca
partener comercial care isi respectd anga-
jamentele.

In cei 70 de ani de existentd, Targul
din Canton s-a dezvoltat in paralel cu des-
chiderea si modernizarea Chinei. Daci va-
rietatea produselor expuse s-a schimbat de-a
lungul timpului, viziunea initiald a rimas
aceeasi: ,a face schimburi cu lumea si a pro-
mova beneficiile reciproce la nivel global”.

In viitor, pe misuri ce China va con-
tinua sd pund in aplicare cel de-al 15-lea
Plan cincinal, lumea va putea ingelege si
mai bine hotdrarea tarii de a-si extinde
deschiderea citre exterior la un nivel inalt
si de a dezvolta cooperarea economici si
comerciald internationald in beneficiul
tuturor partilor. In acest sens, povestea
Targului din Canton nu se va incheia, iar
eforturile de promovare a beneficiilor reci-
proce si a cistigului comun vor continua.

Christine Lagarde:
Nu trebuie si ne
ingrijoram de noul
record al inflatiei

Articol realizat de Radio China
International

D atele publicate de Eurostat la 16 octombrie
aratd ci rata anuald a inflaiei in zona euro a
ajuns la 3,8% in septembrie, fatd de 3,2% in august.
Valoarea confirma estimarea preliminara publicatd
la inceputul lunii §i reprezintd cel mai ridicat nivel
din ultimii trei ani. Recent, presedinta Bancii Cen-
trale Europene (BCE), Christine Lagarde, a declarat
intr-un interviu exclusiv acordat jurnalistei CMG
Zou Yun ¢, deocamdatd, nu au aparut doud semna-
le importante, insd BCE va lua masuri daci acestea
se vor manifesta.

Zou Yun: Am observat ci rata inflagiei din
zona euro a urcat in septembrie la 3,8%, atingind
cel mai ridicat nivel din ultimii trei ani, semnifica-

tiv peste asteptirile pietei. Considerati ¢ este vorba
doar despre un varf temporar al inflatiei, determinat
de pregurile la energie, sau exist riscul ca inflagia si

se mentind la un nivel ridicat?

Christine Lagarde: Trebuie si analizim in
detaliu aceste date. O mare parte a cresterii se da-
toreazd factorilor energetici, preturile la energie ma-
jorandu-se cu 18,8%. Aceasta evolutie va influenta
nivelul general al pregurilor. Ceea ce md preocupd
in mod deosebit este daci scumpirea energiei se va
transmite in intregul sistem economic, generdnd
ceea ce numim ,efecte de runda a doua”. Mai exact,
angajatii ar putea solicita majorari salariale semnifi-
cative, iar cresterea salariilor ar alimenta, la rindul
ei, inflaia, exercitind noi presiuni asupra preturilor.
T plus, cererea ar putea contribui la noi scumpiri,
Deocamdatd, nu am observat un asemenea feno-
men. Vom urmiri cu mare atentie semnalele, chiar
si pe cele mai putin evidente, pentru a evalua dacd
aceastd tendingi incepe si se manifeste. In acest
moment, insd, nu avem indicii in acest sens. Un
alt indicator pe care il urmdresc indeaproape este
reprezentat de asteptirile inflationiste. In prezent,
acestea au Crescut ugor pe termen scurt, in timp ce
pe termen mediu si lung se mentin, in general, in
jurul nivelului de 2%.

Zou Yun: Cresterea actuald a inflatiei va pune
presiune suplimentard asupra BCE si o va determina
sd Indspreascd politica monetard in lunile urmitoa-
re?

Christine Lagarde: Daci asteptarile infla-
tioniste pe termen mediu si lung vor continua si
creascd peste nivelurile actuale sau daci vor apirea
semnale clare privind manifestarea unor efecte de
runda a doua, va trebui si luim misuri. In acest mo-
ment, considerim ci misurile noastre sunt adecvate.
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Printre principalele surse de infor-
mare folosite de romani atunci cind aleg
un furnizor de servicii postale sunt, de
reguld, recomandirile familiei si ale pri-
etenilor, contactul direct cu furnizorii i
platformele care revind servicii postale.
Astfel, 40% dintre utilizatori iau in con-
siderare recomandirile apropiatilor, 32%
contacteazd direct furnizorii de servicii
postale, iar 24% utilizeazd platforme on-
line sau intermediari pentru a identifica
furnizorul de servicii postale potrivit ne-
voilor lor, conform celui mai recent studiu
ANCOM.

In acest context, ANCOM reamintes-
te utilizatorilor ca platformele care revand
servicii postale au obligatii directe fatd de
acestia, inclusiv in ceea ce priveste infor-
marea si solutionarea reclamatiilor.

Ce obligatii au platformele care
revand servicii postale?

Atunci cind aleg un serviciu postal,
utilizatorii iau in considerare criterii pre-
cum tariful, timpul de livrare, acoperirea
geograficd, experientele anterioare sau re-
comandrile primite.

Platformele care revind servicii pos-
tale pot facilita compararea ofertelor mai
multor furnizori si identificarea serviciu-
lui potrivit.

ANCOM atrage atentia ci aceste
platforme trebuie sa incheie contracte cu
furnizorii care asigura efectiv colectarea,
transportul si livrarea trimiterilor postale.

Totodatd, platformele care revind
exclusiv servicii postale au obligatia de a
notifica ANCOM cu privire la intentia de
a desfasura aceasta activitate, cel tirziu in
ziua inceperii activitatii.

Atunci cind achizitioneazd un servi-
ciu postal prin intermediul unei astfel de
platforme, utilizatorii trebuie sa stie ca
aceasta nu reprezintd doar un interme-
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Ce trebuie sa stie utilizatorii atunci cand
folosesc platforme care revind servicii postale

diar intre client si furnizorul de servicii
postale, ci are si obligatii directe fatd de
utilizatori.

Platformele digitale care revind ser-
vicii postale trebuie sd afiseze, intr-un loc
usor vizibil, informatii clare privind:

o faptul ca serviciul postal este prestat
de unul sau mai multi furnizori de servicii
postale;

* identitatea furnizorului care va co-
lecta trimiterea postald de la expeditor;

* propriile conditii generale privind
furnizarea serviciilor postale si mecanis-
mul de solutionare a reclamatiilor.

Ce, cum si unde reclami?

Pentru problemele legate de furniza-
rea unui serviciu postal prin intermediul
unei platforme care revinde servicii pos-
tale, utilizatorii trebuie si se adreseze, in
primul rind, platformei.

Aceasta are obligatia de a primi si
solutiona reclamatiile utilizatorilor si nu
poate transfera aceastd rispundere catre
furnizorul de servicii postale care a reali-
zat efectiv colectarea, transportul si livra-
rea trimiterii.

In situatia in care utilizatorul trans-
mite reclamatia direct furnizorului de ser-
vicii postale care a predat sau a incercat si
predea trimiterea, acesta are obligatia de a
transmite reclamagia catre revinzator, in
vederea solutiondrii acesteia.

In cazul in care revinzitorul nu a re-
zolvat problema sesizatd, utilizatorii pot
sesiza ANCOM.

La momentul contractirii unui servi-

ciu postal de pe o platformi care revinde
astfel de servicii, intre expeditor si deti-
nitorul platformei se incheie un contract
la distangd. De aceea, pentru probleme ce

tin de conditiile de incheiere a unui astfel
de contract, utilizatorii persoane fizice se
pot adresa Autoritdtii Nationale pentru
Protectia Consumatorilor.

Noi dosare
au fost
aprobate
in cadrul
1n cadru
Programului
Rabla pentru
persoane
fizice

dministratia Fondu-

lui pentru Mediu a
aprobat luni, 19 octombrie
2026, in urma sedintei
Comitetului de Avizare,
1.419 de ecotichete, in va-
loare de 16.297.000 de lei,
pentru persoanele fizice
inscrise in cadrul Progra-
mului Rabla Auto 2026.

Dupi publicarea listei

cu dosarele aprobate, AFM
actualizeazd in aplicatie
statusul solicitantului in

»beneficiar aprobat pentru
finantare”.

Ne dorim si contri-
buim la imbunatitirea ca-
litatii vietii cetitenilor prin
continuarea programelor de
finantare care incurajeazd
innoirea parcului auto si
Jaciliteazi accesul la antove-
hicule mai putin poluante.
Prin Programul Rabla Auto
2026, oferim sprijin concret
beneficiarilor si incurajim
alegerile responsabile, cu
efecte pozitive atit asupra
mediului, cit si asupra co-
munitdtilor din care facem
parte.”, a declarat Florin
Binicd, presedintele Admi-
nistratiei Fondului pentru
Mediu.

In termen de 60 de zile
de la obtinerea statusului
,beneficiar aprobat pentru
finantare®, solicitantul per-
soan fizici are obligatia si
distrugd si sa radieze din
evidenta circulatiei auto-
vehiculul uzat, sa incarce
documentele in aplicatia
informatica si sa introducd
data radierii autovehiculu-
lui uzat.

Lista dosarelor apro-
bate in cadrul acestui
program este publicatd
pe site-ul www.afm.ro, la
sectiunea aferentd Progra-
mului Rabla Auto persoane
fizice.

CARICATURA ZILEI

MOBILIZEAZA-TE VASILE!
OMUL GOSPODAR FACE VARA SANIE
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ENERGIE

Mihai Nicut (e-nergia.ro)

Electrocentrale Bucuresti (Elcen),
producitorul de energie electrici si termi-
cd al Capitalei, care a inregistrat un esec
recent la licitatiile de vAnzare de energic
la termen, a trimis invitatii firmelor inte-
resate de a face ele oferte de cumpirare in
vederea incheierii de contracte bilaterale.

»lnvitatie pentru transmiterea unei
oferte de cumpdrare de energie electrica”
se numeste documentul transmis zilele
trecute de Elcen mai multor furnizori de
energie si care a ajuns in posesia noastrd.

Intdmplitor sau nu, invitatia a fost
transmisa dupd ce, la finalul lunii trecu-
te, ELCEN si-a fortat norocul si a vrut si
vanda energie banda cu livrare la iarna cu
aproape 1.200 de lei/MWh, dar nu a venit
nimeni sa cumpere, probabil pentru cd a
socotit ca pretul este foarte mare.

Doui pachete de 5 MW bandi cu li-
vrare in ianuarie si alte doud pachete, tot
5 MW banda, in februarie. Elcen a mai
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scos la vinzare 2 pachete, la aceeasi putere,
dar cu livrare in tot trimestrul 1 al anului
viitor, la un pret doar cu putin mai mic, de

1.140 lei/M Wh.
Oferti cu ,,pret de referinta”

De aceasta data, producartorul a trimis
aceste invitatii potentialilor cumparitori
cirora le solicitd sd trimitd oferte pentru
a incheia contracte bilaterale la un preg de
referintd de 1.160 de lei/MWh, care este
onegociabil in functie de puterea contractati
si perioada de livrare”.

Elcen intentioneaza si vandi, prin
aceste contracte bilaterale, energie la o
putere maximd de 20 MW, pentru fiecare
luni din perioada decembrie 2026 — mar-
tie 2027. Totusi, ,.se acceptd oferte partiale
pentru puteri contractate de minimum 5
MW

Electrocentrale Bucuresti (ELCEN)
este cel mai mare producitor de energie
termicd din Romania si furnizorul prin-
cipal de agent termic pentru sistemul
centralizat din Capitald. Compania ope-
reazd patru centrale de cogenerare (CET
Vest, CET Sud, CET Grozévesti si CET
Progresu), producind simultan api cal-
di si energie electrici livratd in Sistemul
Energetic National. Are o putere electrici
instalatd de 586 MW, dar puterea disponi-
bild este semnificativ mai mici.

Compania foloseste exclusiv gaze na-
turale in centrale si, dacd pentru energia
termica livratd populatiei are achizitia la
pret reglementat mic folosind gaze extra-
se din Romania (110 lei/MWh), pentru
energia electricd trebuie sd cumpere gaze
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Dupa ce a esuat la licitatie,
Eleen invita clientii sa vina sa
incheie contracte bilaterale

la pret de piatd — indiferent de originea
gazului — care s-a tranzactionat acum si la
peste 400 de lei/ MWh. Gazele au atins re-
cordul de pret al ultimilor 4 ani in Europa.

Preturi in crestere pe piete

Pe fondul lipsei energiei nucleare din
sistem — incd nu existd o datd certa de re-
pornire a centralei desi SNN sperd si aibd
ambele reactoare functionale la 1 noiem-
brie, al resursei hidro limitate si al pretului
mare ale gazelor, preturile energiei electri-
ce pentru aceasta iarnd sunt in crestere.

Scriam zilele trecute ca CE Oltenia a
reusit s vanda energie cu livrare in bandd
la uluitorul pret de aproape 1.200 de lei/
MWHh, pe final de an

Preturile spot sunt si ele la niveluri
uriase, si nu existd vreo garantie ca ele vor
scddea, desigur cu exceptia efectului pe
care il va avea asupra pietei repornirea ce-
lor doud unitati nucleare de la noi si creste-
rea generdrii in Bulgaria sau Ungaria, dar
nu trebuie uitat ci nu este apa, solarul ief-
tin este din ce in ce mai putin disponibil
iar consumul creste. Deci o expunere mai
mare la PZU ar putea fi si mai costisitoare
pentru cine nu intrd in iarna suficient con-
tractat pe pietele la termen.

Pretul mediu al zilei de luni, 19 oc-
tombrie, este de 1.500 de lei/MWh pe
PZU de la Bucuresti. Adicd 281 de euro/
MWh, unul dintre cele mai mari din Eu-
ropa. Ungurii au 292 euro/MWh i sarbii
300 de euro.

utini romani stiu ci Autoritatea Nationa-

li de Reglementare in Domeniul Energiei
(ANRE) nu primeste bani de la bugetul de stat.
Instiutia care stabileste regulile pentru produci-
tori, furnizori si distribuitori si care ar trebui si-i
sanctioneze se finanteazi din banii incasati chiar
de la aceste companii. Tar acesti bani ajung, in fi-
nal, in facturile rom4nilor la energje si gaze.

CUM SE FINANTEAZA ANRE

Conform Ordinului ANRE nr. 82/2025,
operatorii licengiati din sectorul energiei electrice
plitesc ANRE in 2026 o contributie anuali de
0,1% din cifra de afaceri neta relevant, cu anu-
mite exceptii si ajustari. Contributia se pliteste, de
reguld, in patru rate trimestriale.

CAT AR PLATI DOAR PRIMELE 11
MARI COMPANII

APCE a realizat o simulare pornind de la ci-
frele de afaceri publicate pentru 2025 de primele
11 mari companii energetice.

Peste 12,5 milioane de euro pe an, adicd
aproximativ 3,15 milioane de euro pe trimestru, de
la doar 11 companii. Furnizorii sunt cel mai mare
contribuitor din esantion: singuri ar asigura circa
o cincime din veniturile ANRE din contributii.

Precizare: cifrele sunt estimari obtinute prin
aplicarea cotei de 0,1% asupra cifrelor de afaceri
publicate, nu pliti efective confirmate. Unele
companii au activititi mixte, iar legislatia exclude
anumite venituri din baza de calcul. Pentru gaze

APCE: Doar 11 companii energetice asigura aproape jumdtate din banii ANRE

naturale, ordinul prevede reguli de calcul specifice.

CINE PLATESTE, DE FAPT?

Pe facturd nu existd o rubricd ,contributie
ANRE”, dar costul ajunge la consumator pe doud
cai:

- furnizorii si producitorii isi includ costurile
de functionare in calculele care stau la baza ofer-
telor comerciale;

- distribuitorii si transportatorul isi pot re-
cupera cheltuielile recunoscute de ANRE prin ta-
rifele reglementate, platite de fiecare consumator.

Fird documentele de fundamentare tarifard
nu putem afirma ci fiecare euro platit ANRE este
recuperat integral din facturi. Mecanismul prin
care romnii finangeazd indirect ANRE existd

insi.
CAT CHELTUIESTE ANRE in anul 2026
Venituri totale - 36,60 mil. € (182,9 mil. lei)
Cheltuieli totale - 36,17 mil. €
Venituri din contributii si tarife anuale -

29,60 mil. €

Cheltuieli de personal - 19,10 mil. € (95,5
mil. lei)

Peste jumitate din cheltuielile ANRE merg
pe salarii si alte drepturi de personal.

INTREBAREA APCE

Ct de independentd poate fi o autoritate
care fsi asigurd o parte uriagd din venituri de la
un numir mic de companii, chiar cele pe care tre-
buie si le controleze? Si de ce, in conditiile in care
furnizorii sunt cei mai mari contribuitori, consu-
matorii vid atit de rar sanctiuni ferme impotriva
practicilor lor abuzive?

Modelul de finantare este legal si nu dove-
deste, prin el insugi, lipsa independentei. Tocmai
de aceea impune transparentd totali. APCE cere
ANRE si publice:

1.cat a platit efectiv fiecare mare companie
catre ANRE in 2025 si 2026;

2.cht din aceste sume a fost recunoscut in
tarifele reglementate;

3.defalcarea veniturilor ANRE pe categorii:
producitori, furnizori, distribuitori, transport,
energie electrica si gaze;

4.de ce cheltuielile de personal depasesc ju-
mitate din buget.

ANRE trebuie s fie arbitrul pieei de ener-
gie, nu o institutie a cdrei activitate financiara
riméne o cutie neagrd pentru cei care platesc
facturile!

Dan Pirsan
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Studiu Horvith

Pentru tot mai multe companii, pro-
vocarea nu mai este daca trebuie si inves-
teasca in transformare digitald, ci cum
pot transforma aceste investitii in rezul-
tate financiare masurabile. Organizatiile
care reusesc sa 1si interconecteze sisteme-
le, procesele si datele pot reduce costuri-
le operationale cu 20-40%, iar costurile
asociate conformitdtii cu 15-30%, obti-
nind in acelagi timp procese mai rapide
si 0 capacitate mai bund de decizie, aratd
o analiz realizatd de Horvéch, companie
internationald de consultantd in mana-
gement, activd pe piata din Roménia de
peste 20 de ani.

Potrivit Horvith, economiile nu sunt
generate de simpla implementare a unor
noi solutii tehnologice, ci de integrarea
acestora intr-un ecosistem unitar, in care
datele circula fird intreruperi intre func-
tiuni si procese.

Astfel, companiile pot elimina intro-
ducerea repetatd a acelorasi informatii in
sisteme diferite, pot reduce semnificativ
activititile de reconciliere si verificare
manuala a datelor si pot automatiza pro-
cese complexe de raportare i conformi-
tate. Totodatd, integrarea datelor permite
realizarea unor prognoze (forecast) mai
precise, optimizarea politicilor de pret
(pricing), identificarea oportunititilor de
cross-selling si accelerarea proceselor de
inchidere financiara si raportare, oferind
managementului acces mai rapid la infor-
matii relevante pentru decizii.

Un exemplu frecvent intalnit este
integrarea dintre sistemele ERP, CRM si
platformele logistice, care permite compa-
niilor si obtind o imagine unitard asupra
comentzilor, stocurilor si relaiei cu clien-

tii. In lipsa acestei interconectiri, infor-
matiile sunt replicate in sisteme diferite,
procesele necesitd interventii manuale, iar
deciziile sunt luate pe baza unor date in-
complete sau neactualizate.

Beneficiile sunt resimtite atat la nivel
operational, prin reducerea timpului i a
resurselor consumate pentru activitdti ad-
ministrative, cat si la nivel strategic, prin
decizii bazate pe date consistente si dispo-

ntegrarea s

‘poateireduce ‘semnificat
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cerii.

Potrivit analizei Horvath, cele mai
mari beneficii apar atunci cand organi-
zatiile depisesc logica proiectelor digitale
izolate si construiesc platforme integrate,
in care aplicatiile comerciale, financiare si
operationale functioneazd pe baza acelo-
rasi date si a acelorasi reguli de business.
In acest fel, informatiile devin disponibile
in timp real, iar procesele pot fi automati-

stemelor
\'

‘costurile si accelera
deciziile de business,,

nibile in timp real. In loc ca echipele si
consume timp reconciliind informatii din
sisteme diferite, acestea se pot concentra
pe analizd, planificare si dezvoltarea afa-

zate de la un capit la altul.

Importanta integririi devine §i mai
mare in contextul acceleririi utilizarii
inteligentei artificiale in organizatii. Mo-

delele AT i agentii inteligenti pot genera
valoare doar atunci cind au acces la date
consistente si actualizate din intregul eco-
sistem operational. In lipsa unor sisteme si
platforme conectate, initiativele Al risci
sd rimand proiecte izolate, cu impact li-
mitat asupra performantei companiei.

L Tot mai multe companii investesc in
transformarea digitald, insi tehnologia,
in sine, nu garanteazd rezultate. Valoarea
apare atunci cind organizaiile pornesc de
la o strategie digitali clard, construiesc un
model solid de guvernanti a datelor si re-
ugesc sd conecteze procesele si sistemele in-
tr-un mod coerent. Integrarea nu este un
proiect exclusiv IT, ci o transformare a mo-
dului in care functioneazd intreaga organi-
zatie. Doar astfel investitiile in digitalizare
se traduc in costuri mai mici, procese mai
eficiente si decizii de business mai bune”,
afirma L4sz16 P4lhdzi, Principal, Horvdth
Rominia.

Analiza Horvéth aratd ci organizati-
ile care obtin cele mai bune rezultate tra-
teazd integrarea platformelor si a datelor
ca parte a unei transformiri de business,
nu ca pe o simpla implementare tehnolo-
gicd. In centrul acestei abordari se afli o
strategie de transformare bine definitd,
un model robust de guvernanta a datelor,
interconectarea platformelor digitale si
proiectarea proceselor dintr-o perspectivi
end-to-end.

In lipsa acestor elemente, investitiile
in digitalizare riscd si rimana initiative
izolate, cu un impact limitat asupra per-
formantei organizatiei. In schimb, com-
paniile care construiesc o infrastructurd
digitald integratd transforma datele in-
tr-un avantaj competitiv, reduc costurile,
accelereazd procesele si creeazd premisele
pentru decizii de business mai rapide si
mai bine fundamentate.

Franciza HoReCa trebuie ;
inteleasa ca sistem inainte de
a investi :

Gabriel Melniciuc, CEO Strong MND
Corporation

C ostul investitici, perioada de recuperare, lipsa experientei i im-
plicarca in operare — reprezinti principalele temeri identificate
de managementul Spartan in discutiile cu_antreprenorii care i doresc
o francizi HoReCa. :

In discutiile cu antreprenori care analizeazi posibilitatea de a des-
chide un restaurant in sistem de franciza, cele mai dese intrebiri care
apar sunt: la cit ajunge investitia, ce primesc concret pentru ea, in cit
timp poate fi recuperat, cti oameni sunt necesari i cit de mult trebuie
s se implice personal. H

Franciza nu este o formuli magici i nici o garantie de succes.
Este un sistem care reduce o parte importanti din necunoscutele unui
business pornit de la zero, cu conditia ca antreprenorul si ingeleagi 3
lucruri esentiale: ce primeste, ce trebuie si faci si ce responsabilicii are.

Observatiile din discutiile noastre cu antreprenotii nu sunt izolate.
Un studiu realizat in Franga pe un esantion de peste 1.200 de candidati
la franciza arat c3, in 2025, 74% dintre acestia se aflau incd in etapa de
reflectie si doar 26% erau pregititi si inceapi imediat. Prudenta se vede
i in comportamentul financiar: 75% declarau ci ar prefera si pastreze
o parte din capital disponibil, in loc sa il investeasci integral. In acelasi
timp, 77% considerd formarea oferiti de francizor esentiali pe intreaga
durati a businessului. Pentru mine, toate aceste cifre descriu o tendin-
td importantd, care se manifesti si in Rom4nia: candidatul la franciza
devine mai atent la risc §i mai interesat de ceea ce primegte efectiv in

schimbul investitiei — sistem, training, suport si predictibilitate.

Tn HoReCa, investitia initiali trebuie privit ca fundatia operirii
zilnice. Materialele, echipamentele, fluxurile de lucru si calitatea im-
plementirii influengeaza direct felul in care restaurantul va functiona
dupi deschidere.

Tntr-o locatie cu trafic, o defectiune tehnici are efecte multiple i
nu se rezolva doar o reparatie. Poate genera blocaje in flux, presiune pe
echipi, timp pierdut, clienti nemultumii si costuri suplimentare. De
aceea, intr-o franciza serioasd, investitia trebuie si acopere atat cum arata
locaia, cAt si capacitatea ci de a functiona constant, la volum.

Alici apare unul dintre avantajele francizei: antreprenorul nu testea-
zi singur toate aceste lucruri. Intrd intr-un sistem in care solutiile au fost
deja verificate in locatii reale, cu echipe, clienti si presiune operationala.

Este firesc ca un antreprenor si vrea s stie cAnd isi poate recupera
investitia. Problema apare cAnd aceasta discutie este tratatd cu promi-
siuni generale.

Tn HoReCa, perioada de recuperare diferi de la o locatie la alta.
Conteazi orasul, traficul, pozitionarea, chiria, costurile operationale,

echipa si managementul local. Ca reper, in discutiile noastre plecim
de la 0 medie de aproximativ trei ani pentru recuperarea investitiei, dar
aceastd medie nu trebuie transformati intr-o promisiune. Exista locatii
care performeazi mai repede si locatii care au nevoie de mai mult timp
si ajustari.

Intrebarea utili nu este doar ,in cit timp imi recuperez investitia?”,
cisi ,ce conditii trebuie indeplinite pentru ca aceasti locatie sa perfor-
meze?”. Exista trafic relevant? Chiria este sustenabila? Poate fi formati o
echipa bund? Produsul este potrivit pentru publicul local?

Locatia este esentiald, dar nu este suficientd. Ea trebuie sustinuta
de produs, echipa, standarde si sistem.

Experienta ajutd, dar nu este intotdeauna conditia decisivi. Unul
dintre motivele pentru care alegi o francizi este tocmai acela ¢ nu vrei
s pierzi ani invagind prin incerciri §i erori. Alegi un sistem pentru acces
la know-how, proceduri, training si suport.

Franciza nu poate compensa lipsa totald de implicare. Daci an-
treprenorul nu alocd timp, nu urmdreste businessul si nu este atent
la echipi si nu respecta standardele, nici cel mai bun sistem nu poate
functiona eficient.

Desigur, existd si varianta unui investitor care nu opereaza direct
restaurantul, dar deleagd unui manager competent si motivat. Impor-
tant nu este dacd investitorul este prezent permanent in locatie, ci daci
businessul este condus responsabil.

Un aspect discutat prea putin este potrivirea dintre profilul antre-
prenorului si modelul de franciza.

Franciza este potrivitd pentru oameni care inteleg valoarea proce-
durilor, standardelor si disciplinei operationale. Nu este modelul ideal
pentru antreprenorul care vrea si schimbe permanent produsul, fluxu-
tile, retetele sau identitatea brandului.

Tntr-un restaurant independent poti experimenta aproape orice. In-
tr-o francizi, libertatea antreprenoriali exista in interiorul unui cadru.
Tar acest cadru este tocmai ceea ce face modelul replicabil.
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Cinci dintre cele mai mari grupuri
americane, JPMorgan, Goldman Sachs,
Citigroup, Morgan Stanley si Wells Far-
go, au raportat pe trimestrul al treilea
profituri cumulate de peste 36 de miliarde
de dolari, in cregtere cu circa 13% fagi de
aceeasi perioada din 2025. Cu toate aces-
tea cotatiile bincilor sunt departe de ma-
xime, astfel la jumatatea saptimanii tre-
cute, in timpul raportirilor, Invesco KBW
Bank ETF (KBWB), un fond tranzactio-
nat la bursi care incearcd si replice dina-
mica indicelui KBW Nasdaq Bank Index,
se tranzactiona cu peste 15% sub maxime-

le din august, in timp ceS&P 500, a bifat
chiar luna aceasta noi recorduri istorice,
conform unei analize realizate de casa de
brokeraj Investimental.

JPattern-ul tehnic seamdind cu cel de
anul trecut, cind corectia din octombrie a
Jost urmati de un avans dupi raportiri.
Contextul macro este insi dzﬁrit pentru cd
razboiul din Orientul Mijlociu a readus
inflatia in prim-plan, iar Fed a majorat
dobinda in septembrie, prima crestere din
2023. De data aceasta, piaga pare si urmd-
reascd mai mult decit rezultatele bune, are
nevoie de vizibilitate asupra perspectivelor,
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mai ales in privinta dobinzilor si a cre-
ditirii”, a declarat Gabriel Aldea (foto),
Director General Adjunct, Investimental.

Investitorii urmaresc rezultatele ma-
rilor banci americane, cele care deschid
in mod traditional sezonul raportarilor,
pentru perspectivele pe care le ofera asu-
pra sectorului i asupra celmai mari eco-
nomii a lumii.

Principalele detineri ale ETF-ului
sunt binci precum JPMorgan, Bank of
America, Wells Fargo, Morgan Stanley
sau Goldman Sachs.

Anul trecut, ETF-ul traversa la ju-
mitatea lui octombrie, o etapi corectiva.
dupi care a intrat pe o traiectorie ascen-
dentd care a continuat pina in februarie
2026, inainte de izbucnirea rizboiului din
Orientul Mijlociu.

Avansul a fost sustinut de o rotatie
a capitalurilor dinspre zonele cu risc mai
ridicat citre sectoarele economiei traditi-
onalesi a coincis cu o evolutie in lateral a
indicelui tehnologic Nasdaq Composite.

O dinamicd asemanatoare s-a inregis-
trat si in 2024. Spre deosebire de ultimii
doi ani economia americani se confrunti
acum cu presiuni inflationiste, in con-
textul razboiului din Orientul Mijlociu.
Cresterea preturilor a determinat Federal
Reserve sa majoreze in septembrie doban-
da de politici monetara, pentru prima
data din 2023 incoace. In plus, proba-
bilitatea ca banca centrald americani si
opereze o noud crestere pand la finalul
anului a urcat recent cu circa zece puncte
procentuale, la peste 75%, conform CME
FedWatch.

Dobénzile mai mari pot sustine veni-
turile bincilor din activitatea de creditare,
dar poate conduce si propriile costuri de

finangare i pot tempera cerereade credite.

Investitiile in inteligentd artificald,
finantate tot mai mult cu bani impru-
mutati, au un efect mixt asupra sectoru-
lui bancar. Rezultatele din trimestrul al
treilea au fost influentate pozitiv de en-
tuziasmul din jurul boom-ul Al, pe toate
segmentele principale: retail, corporate
& investment banking si wealth mana-
gement. Reaparitia ingrijorarilor privind
sustenabilitatea acestor investitii poate
insa afecta creditarea.

Conform analistilor consultati de
FacSet profiturile sectorului financiar
din structura indicelui S&P 500 ar urma
s4 consemneze, cea mai redusi crestere
dintre sectoare (3%) in trimestrul al trei-
lea. Pe langd binci, sectorul include hol-
dingul de investitii Berkshire Hathaway,
procesatorii de plagi (Visa si Mastercard)
si administratori de active, precum Bla-
ckRock.

Sectorul financiar este evaluat cu
un multiplu forward PER de 14,5, sem-
nificativ mai mic, sub mulciplul de 19
consemnat la nivelul indicelui, potrivit
ultimului raport FactSet. Forward PER
(Price-to-Earnings Ratio) tine cont de
profiturile estimate pentru urmdtoarele
12 luni. Multiplul de 14,5 se apropie de
mediile ultimilor cinci, respectiv zece ani,
ceea ce aratd cd profiturile si cotatiile au
evoluat in ritmuri apropiate.

Pe de altd parte, sectorul bancar a
crescut spectaculos in ultimii trei ani.
Invesco KBW Bank ETF s-a apreciat cu
circa 175% intre octombrie 2023 si august
2026. Minimele din 2023 au fost atinse
in contextul crizei bancilor regionale. In
acelasi interval, cotatiile Goldman Sachs
si Citigroup aproape s-au cvadruplat.

CEC Bank

reduce cu

4 puncte
procentuale
marja la
overdraft:
Dobanzi
promotionale

de la IRCC +
3,50%

lientii CEC Bank pot bene-

ficia, in perioada 15 octom-
brie 2026 — 15 aprilie 2027, de
dobinzi promotionale la facilita-
tile de descoperit de cont (over-
draft), cu o marja redusa cu 4
puncte procentuale fatd de marja
standard. Oferta se adreseaza
clientilor eligibili din segmentele
Standard si Premium, in functie
de pachetul de cont curent deti-
nut sau achizitionat.

CEC Bank lanseazi o cam-
panie promotionald prin care
oferd dobénzi reduse la facilitagi-
le de descoperit de cont destinate
persoanelor fizice. Oferta este

¢ valabild timp de sase luni, ince- :
¢ pand cu 15 octombrie 2026, si se
adreseazi atat clientilor noi, cat
i i celor existenti, in conditiile de

eligibilitate stabilite de banca.
In cadrul campaniei, clientii

i eligibili din segmentul Standard
i pot beneficia de o dobinda varia-
¢ bila de IRCC + 3,92 puncte pro-
i centuale, fatd de marja standard
i de IRCC + 7,92 puncte procen-
i tuale. Pentru clientii eligibili din
i segmentul Premium, dob4nda
: promotionala este de IRCC +
i 3,50 puncte procentuale, compa-
! rativ cu marja standard de IRCC
+ 7,50 puncte procentuale.

»Flexibilitatea financiara

inseamnd si poti raspunde unei
i cheltuieli neprevizute fiird s iti
¢ pierzi echilibrul bugetului. Prin
¢ dobinzile promotionale la over-
i draft, le oferim clientilor eligibili
i o solutie de finantare mai avan-
i tajoasd, pe care o pot utiliza in
¢ functie de nevoile lor, plitind do-
i bandi doar pentru suma accesatd.
i Ne dorim ca produsele noastre si
i fie nu doar usor de accesat, ci si
i adaptate situatiilor reale din via-
i ta de zi cu zi”, a declarat Adina
Calin, director al Directiei Pro-

duse si Servicii Bancare in cadrul

: CEC Bank.

O rezerva de bani, cu
dobindi calculati doar
pentru suma utilizata

Prin facilitatea de overdraft,
clientii pot accesa o rezervi de
bani direct in contul curent, in
limita aprobati de banci. Valoa-
rea facilitdtii poate ajunge pani
la echivalentul a noui salarii,
fard a depasi 60.000 de lei, in
functie de veniturile solicitan-
tului §i de rezultatul analizei de
eligibilitate.

Un avantaj al produsului este
ca dobénda se calculeazd numai
pentru suma efectiv utilizatd, nu

. pentru intreaga limitd aprobati. In
¢ plus, facilitatea nu presupune co-
i mision de analizi a dosarului sau
¢ comision lunar de administrare.

i Cui i se adreseazi oferta?

Pentru segmentul Standard,

i campania se aplica:

e clientilor noi care achiziti-

i oneazi pachetul de cont curent
i Grija Completi si solicitd ulterior
i o facilitate de overdraft;

e clientilor existenti care

i detin pachetele Griji Completa,
i Smart, Bun Venit sau Pensionar
i sisolicita o facilitate de overdraft.

Pentru segmentul Premium,

i oferta se adreseazi:

e clientilor noi incadrati in

i segmentul Premium, care solicita
i pachetul Premium sau Infinite;

e clientilor existenti din seg-

i mentul Premium care detin pa-
¢ chetul Premium sau Infinite.

Conditiile promotionale se

pot aplica si solicitdrilor eligibile
i de majorare a limitei de overdraft
i sau de refinantare a facilitigilor
existente, in conditiile stabilite
i de banca.

Clientii eligibili pot solicita

i facilitatea prin canalele de van-
i zare ale bincii. Pentru clientii
i care indeplinesc conditiile nece-
i sare accesarii online, procesul se
poate derula integral digital, fara
i deplasarea la o unitate bancari.

Acordarea facilititii este

conditionatd de indeplinirea
i criteriilor de eligibilitate si de
i aprobarea bincii. Dobanda este
variabila, fiind determinati in
i functie de IRCC si de marja
i aplicabila, conform conditiilor
i contractuale.

Campania este valabila in

perioada 15 octombrie 2026 —

15 aprilie 2027, pentru clientii

i si solicitarile eligibile, conform
¢ conditiilor ofertei.
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Kaspersky Digital Footprint Intelligence
identifica legaturi tot mai stranse intre

gruparlle hacktiviste si furnizorii de

servieii DDoS

Noile cercetdri arata ca gruparile hack-
tiviste par sd utilizeze servicii DDoS contra
cost. Dintre cei 148 de actori analizati, 9
au prezentat legituri cu hackeivisti, ceea
ce indicd o apropiere tot mai mare intre
campaniile motivate ideologic si furnizorii
comerciali de servicii de atac.

Cercetarea realizatd de Kaspersky Di-
gital Footprint Intelligence (DFI) asupra
pietei serviciilor DDoS a identificat faptul
ci unele grupiri hacktiviste colaboreazi
cu furnizori de servicii DDoS pentru a-si
extinde capacititile de atac, in timp ce
furnizorii folosesc activitatea publici din
cadrul campaniilor pentru a-si creste vizi-
bilitatea. In cazurile observate, atacurile au
fost anuntate public, iar rezultatele lor au
fost distribuite prin canale afiliate. O astfel

de aproximativ 2,5 ani, calculati de la pri—
ma pani la ultima reclami prwmd capaci-
titile DDoS. in acelasi timp, cei mai vechi
furnizori inci activi au marcat anul trecut
10 ani de activitate, ceea ce indicd faptul
cid serviciile cu duratd scurtd de existentd
coexistd cu operatori mai bine consolidati.
Expertii asociazd aceasta crestere cu mai
multi factori, printre care utilizarea tot mai
frecventa a atacurilor DDoS, intensificarea
campaniilor legate de tensiunile geopoliti-
ce si disponibilitatea instrumentelor stresser
open-source, care reduc barierele de intrare
pe piatd.

Pentru a consolida protectia compani-
ei, Kaspersky recomandd urmdtoarele:

¢ Adoptati un serviciu cuprinzator de
protectie impotriva riscurilor digitale, care
monitorizeaza activele digitale ale organiza-
tiei si detecteazd amenintirile de pe web-ul
de suprafatd, deep web si dark web, precum
Kaspersky Digital Footprint Intelligence.

* Asigurati specialistilor in securitatea
informatiilor (InfoSec) o vizibilitate apro-
fundatd asupra amenintirilor cibernetice
care vizeazd organizatia. Solutia Kaspersky
Threat Intelligence oferd cele mai recente
informatii, bogate in context si relevante,
pe parcursul intregului ciclu de gestionare a

de abordare le-ar putea permite furnizorilor
si beneficieze de asocierea cu operatiuni ac-
tive, prezentind potentialilor clienti de pe
darknet rezultate concrete ale activitdtilor
infractionale cibernetice. De asemenea, au
fost observate cel putin patru grupiri hac-
keiviste active care isi promovau propriile
instrumente DDoS, ceea ce sugereaza ci
peisajul actual include atit grupari care isi
construiesc propria infrastructurd, cAt si
grupdri care se bazeaza pe furnizori externi.

Cercetarea a constatat ci furnizorii de
servicii DDoS concureazd pentru vizibili-
tate printr-un ecosistem publicitar pe mai
multe niveluri, care include agregatoare de
servicii DDoS, platforme de mesagerie si

forumuri ale infractorilor cibernetici. Si-
te-urile de agregare functioneazi ca niste
cataloage cu functie de ciutare, care cla-
sificd furnizorii in functie de caracteristi-
cile declarate, indicatorii de incredere sau
feedbackul utilizatorilor”. Canalele de
mesagerie sunt utilizate pentru publicarea
repetatd a mesajelor promotionale, uneori
in sectiuni dedicate publicitatii. Desi aceste
canale continui si se dezvolte, forumurile
traditionale ale infractorilor cibernetici ri-
mén un spatiu stabil pentru promovare: pe
astfel de platforme, sistemele de reputatie
pot consolida credibilitatea in rindul po-
tentialilor clienti si pot facilita chiar verifi-
cirile menite sd identifice escrocii.

Printre diferitele canale de distributie
a ofertelor, cercetitorii Kaspersky DFI au
identificat si platformele de tip clasament
(leaderboard) ca mecanism promotional
mai nou, conceput pentru a transforma vi-
zibilitatea intr-un avantaj competitiv.

Piata serviciilor DDoS in ansamblu
pare sd fie in crestere: numai in primul tri-
mestru al anului 2026 au fost identificati
16 actori noi. Daci acest ritm se mentine,
numirul noilor participanti pe piatd in
2026 ar putea depaSI cu cel putin 25% to-
talul i inregistrat in 2025. In ciuda aparitiei
unui numdr tot mai mare de actori, piata
rimane volatild: pentru actorii analizati,
durata medie de activitate observatd a fost

incidentelor, ajutindu-i s identifice la timp
riscurile cibernetice.

* Tineti angajatii la curent cu ame-
ningirile relevante. Kaspersky Automated
Security Awareness Platform contribuie la
dezvoltarea unor comportamente responsa-
bile in mediul digital, inclusiv a unor prac-
tici sigure de descircare a figierelor.

¢ Completati controalele de securitate
existente cu servicii de detectare realizate
de specialisti si cu informatii globale despre
ameningari, prin solutii precum Kaspersky
Managed Detection and Response (MDR),
care asigurd monitorizare, detectare, inves-
tigare si rispuns rapid la atacuri cibernetice
sofisticate, 24/7.

Atacuri cibernetice asupra
instalatiilor frigorifice din
Franta. Cel putin 350 de

supermarketuri afectate

Sursa: dnsc.ro

NSC avertizeazi asupra unei campanii de atacuri
cibernetice care vizeaza sistemele de control §i mo-
nitorizare a instalatiilor frigorifice expuse in Internet.
Potrivit CERT-FR, cel putin 350 de supermarketuri din
Franta au fost afectate, atacatorii reusind sd modifice de
la distantd temperaturile echipamentelor, in unele ca-

zuri pani la +50°C, provocind deteriorarea produselor :
si inclusiv incendii. Sunt vizate echipamente Danfoss,
Copeland si Dixell, iar DNSC recomanda restrictionarea
accesului direct din Internet, verificarea configuratiilor si
utilizarea unor conexiuni securizate pentru administrarea
de la distanta.

Un nou malware Android
inlocuieste aplicatiile
bancare legitime pentru a
fura datele utilizatorilor

Sursa: dnsc.ro

ercetitorii ThreatFabric au identificat Hirudo, un

malware Android care poate inlocui aplicatiile ban-
care legitime cu versiuni modificate, concepute pentru :
a evita verificirile de securitate. Distribuit prin aplicatii :
aparent inofensive, malware-ul soliciti permisiuni extinse :
si poate fura parole, coduri PIN si mesaje SMS, dar si i
controla de la distanti dispozitivul infectat. Campania
vizeazi in special utilizatori din Indonezia, fiind identifi-
cate si tinte din alte ari. Specialistii recomanda evitarea i
instalarii aplicatiilor din surse neoficiale, actualizarea dis-

pozitivelor si utilizarea Google Play Protect.

Operatiune internationala
impotriva unei retele de
phishing responsabile pentru
peste un miliard de mesaje
frauduloase

Sursa: dnsc.ro

utorititile si companiile de securitate cibernetici au

destructurat partial o infrastructura internationald de
phishing care a vizat peste 75.000 de organizatii din 150
de tari. Reteaua utiliza platformele YAM Store, CoGUI
si Iron Man pentru distribuirea mesajelor frauduloase si
furtul credentialelor si al datelor bancare. Numai in 2026,
peste 750 de milioane de mesaje malitioase au vizat clienti
Microsoft. In urma operatiunii, Microsoft si partenerii sii
au dezactivat peste 20.000 de conturi si au blocat aproxima-
tiv 100.000 de domenii utilizate in activititi frauduloase.
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MICA PUBLICITATE

CONVOCATOARE §

* Consiliul de Administratie al SINTO-
FARM S.A. (,,Societatea”), societate cu :
sediul in Bucuresti, str. Ziduri intre Vii, :
nr.22, sector 2, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J1991000407409, :
C.U.l. 647, atribut fiscal RO, in temeiul
art. 113, 117 si 118 alin.1, 2 din Legea
nr. 31/1990, republicata si modificata si
conform prevederilor actului constitu-
tiv, a Legii nr. 24/2017 republicata si :
Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018, con-
voaca Adunarea Generala Extraordina-
ra a Actionarilor Societatii inscrisi in re- :
gistrul actionarilor Depozitarul Central
S.A. la data de referinta 12 noiembrie
2026, adunare ce va avea loc la sediul
social al societatii (Bucuresti, str. Ziduri
intre Vii, nr.22, sector 2) in data 23 no- :
iembrie 2026, ora 12,00 in prima con- :
vocare, respectiv 24 noiembrie 2026, :
ora 12,00 in acelasi loc in a doua con-
vocare, in cazul in care nu s-ar putea :
tine cea dintai din cauza neindeplinirii :
conditiilor legale si statutare, cu urma- :
toarea: Ordine de zi: Aprobarea tran- i
sferului afacerii de supozitoare precum
si a conditiilor acestui transfer; Impu- i
ternicirea Directorului General al Socie-
tatii sa semneze toate actele de transfer
al afacerii de supozitoare si toate docu-
mentele legate de aceasta operatiune,
in conditiile aprobate de Adunarea Ge-
nerala Extraordinara a Actionarilor; :
Aprobarea datei de 15 decembrie :
2026 ca data de inregistrare a actiona-
rilor conform art.87 alin.1 din Legea nr.
24/2017; Aprobarea ca ex-date a datei
de 14 decembrie 2026. Actionarii care
detin, individual sau impreuna, cel pu-
tin 5% din capitalul social au dreptul de :
a exercita, numai n scris, urmatoarele
drepturi prevazute de articolul 105 ali- :
neatele (3)-(6) din Legea nr. 24/2017 :
privind emitentii de instrumente finan- :
ciare si operatiuni de piata (transmise :
prin servicii de curierat, in plic inchis, cu
mentiunea scrisa in clar si cu majuscu-
le: "PENTRU ADUNAREA GENERALA
EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
SINTOFARM” sau prin mijloace electro-
nice la urmatoarea adresa investitori@
t la subiect: :
"PENTRU ADUNAREA GENERALA EX-
TRAORDINARA A ACTIONARILOR SIN-
TOFARM"): Introducerea, in termen de
cel mult 15 zile de la data publicarii :
convocarii, de puncte pe ordinea de zi
a adunarii generale, cu conditia ca fie-
unct sa fie insotit de o justificare :
sau de un proiect de hotarére propus
spre adoptare de adunarea generalg,
Prezentarea, in termen de cel mult 15 :
zile de la data publicarii convocarii, de
proiecte de hotarare pentru punctele :
incluse sau propuse spre a fi incluse pe
ordinea de zi a adunarii generale. De
asemenea, actionarii societatii pot de-
pune intrebari in scris privind punctele :
de pe ordinea de zi, insotite de copia
actului de identitate valabil (buletin/ :
carte de identitate Tn cazul persoanelor
fizice, respectiv certificat de inregistra- :
re in cazul persoanelor juridice), la ur- i
matoarea adresa: Bucuresti, str Ziduri
intre Vii nr. 22, sector 2, pana la data de
16 noiembrie 2026, ora 15,00, in plic :
inchis, cu mentiunea scrisa in clar si cu
majuscyle: "PENTRU ADUNAREA GE- :
NERALA EXTRAORDINARA A ACTIO-
NARILOR SINTOFARM". Actionarii pot :
transmite astfel de intrebari si prin :
e-mail, insotite de copia scanata a actu-
lui de identitate valabil (buletin/carte :
de identitate in cazul persoanelor fizi- i
ce, respectiv certificat de inregistrare in
cazul persoanelor juridice), pana la :
data de 16 noiembrie 2026, ora 15,00, :
investitori@sintofarm.ro, :
mentionand la subject: “PENTRU ADU-
NAREA GENERALA EXTRAORDINARA
A ACTIONARILOR SINTOFARM”. Au :
dreptul de a participa si de a vota in ca- :
drul adunarii generale numai actionarii :
inscrisi in registrul actionarilor-Depozi- :

sintofarm.ro mentionand

Care

la adresa:

tarul Central SA la data de referinta 12
noiembrie 2026. Acestia pot participa
si pot vota la adunarea generala direct
sau pot fi reprezentanti si prin alte per- :
soane (fizice sau juridice) decat actio- :
narii, cu respectarea conditiilor preva- i
zute de lege, pe baza de imputernicire
enerala/imputernicire speciala (con- :
orm formularului de imputernicire pus :
la dispozitie de Societate, in conditiile :
legii), sau pot vota prin corespondenta :
conform formularului de vot prin cores- :
pondenta pus la dispozitie in acest :
sens de catre Societate. Reprezentantul :
actionarului trebuie sa aiba capacitate :
deplina de exercitiu. Potrivit dispozitii- :
alin.233 coroborat cu
art.123 din Legea nr. 24/2017, pozitia :
de «abtinere» adoptatad de un actionar :
cu privire la punctele inscrise pe ordi- :
nea de zi a adunarii generale a actiona- :
rilor nu reprezintd un vot exprimat. Ac- :
indreptatiti = sa :
participe la adunarea generala a actio- :
narilor este permis prin simpla proba a
identitatii acestora, facutd, in cazul acti- i
onarilor persoane fizice, cu actul de
identitate sau, in cazul persoanelor juri- i
dice si a actionarilor persoane fizice :
reprezentate, cu imputernicire genera-
la data cu respectarea dispozitiilor le- i
?ale/imputernicire speciala -conform
ormularului de imputernicire speciala
pus la dispozitie de Societate -datd
persoanei care le reprezinta si actul de
identitate a reprezentantului sau cu alte
acte din care sa rezulte ca sunt repre- :
zentantii legali ai acestora. Actionarii :
care nu au capacitate de exercitiu, pre-
cum si persoanele juridice pot fi repre-
zentati/reprezentate prin reprezentan- :
tii lor legali care, la randul lor, pot da
altor persoane (inclusiv altor persoane :
decat actionarii, cu respectarea conditi- :
ilor prevazute de lege) imputernicire
generala sau imputernicire speciala :
pentru respectiva adunare generala. :
Incepand cu data de 21.10.2026, vor fi :
puse la dispozitia actionarilor la sediul :
social (intre orele 09,00-15,00, in zilele :
lucratoare) si pe website-ul societatii: :
www.sintofarm.ro, urmatoarele docu- :
mente: convocatorul; numarul total de
actiuni si drepturile de vot la data con-
vocarii; documentele care urmeaza sa
fie prezentate adunarii generale; pro- i
iectul de hotarare; formularele de im-
puternicire speciala, in limba romanasi :
engleza, care urmeaza sa fie utilizate :
pentru votul prin reprezentare si for- :
mularele care urmeaza sa fie utilizate :
[Jentru votul prin corespondenta, in
imba romana si engleza. Proiectele de
hotarare propuse de actionari, vor fi i
disponibile la urmatoarea adresa: Bu- :
curesti, str Ziduri intre Vii nr. 22, sector
2, in zilele lucratoare, intre orele 09,00- :
15,00, precum si pe website-ul societa-
tii: www.sintofarm.ro, de indata ce este :
posibil, dupa primirea lor de catre SIN- :
TOFARM S.A.. Depunerea/exr)edierea
or gene- :

rale/imputernicirilor speciale, in origi- :
nal, completate si semnate, impreuna :
cu o copie a actului de identitate al ac- :
tionarului (buletin/carte de identitate in
cazul persoanelor fizice), iar in cazul :
persoanelor juridice, certificatul de in- :
matriculare si o copie a actului de iden- :
titate al reprezentantului legal sau a i
imputernicitului actionarului persoana
juridica (buletin/carte de identitate) se
face astfel incat acestea sa ajunga pana
celtarziu la data de 23 noiembrie 2026,
ora 12,00, la urmatoarea adresa: Bucu-
resti, str Ziduri intre Vii nr. 22, sector 2,
in plicinchis, cu mentiunea scrisé in clar
si cu majuscule: "PENTRU ADUNAREA
GENERALA EXTRAORDINARA A ACTI- :
ONARILOR SINTOFARM". Imputernici- :
rile speciale scanate pot fi comunicate
si prin email pana la data de 23 noiem- :
brie 2026, ora 12,00, la adresa investi- :
tori@sintofarm.ro, mentionand la su- :
i ADUNAREA
GENERALA EXTRAORDINARA A ACTI- :

lor art.105

cesul  actionarilor

catre societate a imputerniciri

biect: L.PENTRU
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ONARILOR SINTOFARM”. In conditiile
in care se utilizeaza mijloace electroni-
ce, imputernicirea speciala se va putea
transmite prin semnatura electronica
extinsa, prin email, pana la data de 23
noiembrie 2026, ora 12,00, la adresa
investitori@sintofarm.ro. La data adu-
narii, la intrarea in sala de sedintg, re-
prezentantul desemnat va preda repre-
zentantului Societatii originalul
imputernicirii speciale in cazul in care
aceasta a fost transmisa prin e-mail si o
copie a actelor sale de identitate (bule-
tin / carte de identitate), iar in cazul re-
prezentantului persoana juridica se va
prezenta si copia certificatului sau de
inregistrare. In cazul in care imputerni-
cirea generala este data unui interme-

diar definit conform art. 2 alin. (1) pct

19 din Legea nr. 24/2017 sau unui avo-
cat, aceasta imputernicire trebuie sa
indeplineasca prevederile Regulamen-
tului A.S.F. nr 5/2018, sa fie semnata de
respectivul actionar si sa fie insotita de
o declaratie pe propria raspundere, in
original (semnata si, dupa caz, stampi-
lata), data de reprezentantul legal al
intermediarului sau de avocatul care a
primit imputernicirea de reprezentare
prin imputernicirea generala , din care
sa reiasa ca: imputernicirea este acor-
data de respectivul actionar, in calitate
de client, intermediarului sau, dupa
caz, avocatului; Tmputernicirea genera-

|& este semnatd de actionar, inclusiv

prin atasare de semnatura electronica
extinsa, daca este cazul Actionarii SIN-
TOFARM inregistrati la data de referin-
ta in registrul actionarilor eliberat de
Depozitarul Central S.A. au posibilita-
tea de a vota prin corespondentd, ina-
inte de data adunarii, prin utilizarea
formularului de vot prin coresponden-
ta. In cazul votului prin corespondenta,

formularul de vot completat si semnat

si copia actului de identitate valabil al
actionarului (buletin/carte de identitate
in cazul persoanelor fizice, respectiv
certificat de inregistrare si buletin/carte
de identitate ale reprezentantului in ca-
zul persoanelor juridice) pot fi inaintate
dupéd cum urmeaza: a) vor fi depuse
sau vor fi transmise prin scrisoare reco-
mandata cu confirmare de primire pe
care sa fie trecute numele si domiciliul
expeditorului (actionarului), la urma-
toarea adresa: Bucuresti, str Ziduri intre
Vii nr. 22, sector 2, astfel incat acestea
sa ajunga la adresa mentionata pana
celtarziu la data de 23 noiembrie 2026,
ora 12,00, in plic inchis, cu mentiunea
scrisa in clar si cu majuscule: "PENTRU
ADUNAREA GENERALA EXTRAORDI-
NARA A ACTIONARILOR SINTOFARM”
sau b) vor fi transmise scanat prin
e-mail pana la data de 23 noiembrie
2026, ora 12.00, la adresa investitori@
sintofarm.ro mentionand la subiect:
“"PENTRU ADUNAREA GENERALA EX-
TRAORDINARA A ACTIONARILOR SIN-
TOFARM". Formularele de vot care nu
sunt primite la adresa mentionata pana
la data de 23 noiembrie 2026, ora
12,00, nu vor fi luate in calcul pentru
determinarea cvorumului si a majorita-
tii in adunare. Va rugam sa aveti in ve-
dere c3, pe perioada zilelor nelucratoa-
re, la adresa sus mentionata nu poate fi
primita corespondenta. Relatii supli-
mentare la telefon  0730.11.00.91.
Consiliul de Administratie al SINTO-
FARM S.A. Presedinte C.A. Bonte Alain
Louis Michel Emile.
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NOTIFICARI

* C.I.|. BOSTENARU BEATRICE-ELENA

-lichidator judiciar desemnat prin sen-
tinta civila nr.5515/12.10.2026 pronun-
tata de Tribunalul Bucuresti-Sectia a
Vll-a Civila, in dosarul nr.31243/3/2026,
anunta intrarea in faliment prin proce-

dura simplificatd a debitoarei ANITEX

CREATIVE SRL, cu sediul social in Bucu-
resti, Piata Natiunilor Unite nr.3-5, bl.B-
2,scara A, etaj 5, ap.28, sectorul 4, cod

I eesecccccccccce

| PIERDERI

unic de fnregistrare: 33366645, nu-
mar de ordine in registrul comertului:
J40/8164/2014, cu urmatoarele terme-
ne limita: pentru inregistrarea cererii
de admitere a creantelor 26.11.2026;
pentru verificarea creantelor, intoc-
mirea si publicarea in BPI a tabelului
preliminar de creante 07.12.2026; pen-

i tru definitivarea tabelului creantelor

01.01.2027; prima sedintd a adunarii
creditorilor 14.12.2026.

I eeeesscscsscccccsssssssscccccsssssssssccccnnne

%* C.l.I. BOSTENARU BEATRICE-ELENA
-lichidator judiciar desemnat prin sen-

tinta civila nr.5258/01.10.2026 pronun-
¢ tata de Tribunalul Bucuresti-Sectia a
i Vll-a Civila, in dosarul nr.15001/3/2026,

anunta intrarea in faliment prin proce-
dura simplificatd a debitoarei CROMA
GRAPHIC CONSULT SRL, cu sediul so-
cial in Bucuresti, strada Diaconu Coresi
nr.53, sectorul 1, numar de ordine in
registrul comerului: J40/1714/2005,
cod unic de finregistrare: 17177032,
cu urmatoarele termene limita: pen-

i tru inregistrarea cererii de admitere a

creantelor 13.11.2026; pentru verifi-
carea creantelor, intocmirea si publi-
carea in BPI a tabelului preliminar de
creante 23.11.2026; pentru definitiva-
rea tabelului creantelor 18.12.2026;
prima sedintd a adunarii creditorilor
27.11.2026.

* TEAM INSOLV IPURL, in calitate
de administrator judiciar provizoriu,
notificd deschiderea procedurii ge-
nerale a insolventei impotriva debi-

toarei GAM EXPERT ABBRUCH SRL,

CUI 36802188, J2016003276359, cu
sediul in Bucuresti, Sector 3, str. Gura
lalomitei nr.6C, ap.4, prin incheierea
din 01.10.2026, pronuntata de Tribu-
nalul Bucuresti-Sectia a Vll-a Civila, in
dosarul  nr.18790/3/2026 Termenul-li-
mitd pentru depunerea cererilor de
admitere a creantelor este 16.11.2026;

i termenul pentru intocmirea tabelului

preliminar este 07.12.2026, iar pentru

! tabelul definitiv 04.01.2027.Prima adu-

nare a creditorilor va avea loc la data
de 14.12.2026, ora 10:00, la sediul ad-
ministratorului judiciar din Targu Jiu,
str. Tudor Vladimirescu nr.65, et.2, cam.
16, jud. Gorj.Informatii suplimentare:

tel. 0253/222053, e-mail: officeteamin-

solv@yahoo.com.

I eeecscccccccccccssssccccccttscssscccccssssrrrne

| CITATH

* Martini Andrei, cu domiciliu necunos-
cut, parat in dosar nr.3370/308/2023-
Judecatoria Sighisoara, este citat cu
mentiunea "personal la interogatoriu”
la termenul din 14.01.2027, ora 10.00,
Judecatoria Sighisoara.

I seecessccesecscscsecesscscsecssscsesssscsesens

* Cll Almasi Daniela Maria-lichidator

judiciar al SC Network Start Evoluti-

on SRL, vinde prin negociere directd,
pe baza de of};r‘té scrisad, la data de
30.10.2026, ora 11.00, iar in caz de
neadjudecare, la data de 13.11.2026,
ora 11.00 si la data de 27.11.2026, ora
11.00, autovehicul Ford Galaxy, an de
fabricatie 2007, 317.882km rurati, pret
pornire: 9.000Lei+ TVA. Ofertele de
cumparare pot fi comunicate lichida-

i torului prin e-mail: office.ciialmasida-

nielamaria@gmail.com, cu 24h anterior
datei/orei negocierii directe. Informatii
suplimentare si caietul de sarcini, la te-
lefon: 0734.360.136.

sesecscscsesssscscsesssscsee

* Societatea PALLADY RESIDENCE
INVEST S.R.L. declara pierduta Autori-
zatia de construire nr. 150 din data de
19.04.2022, emisa de autoritatea com-
petenta.
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Comunicat de presa

Finalizarea proiectului

»Planificarea managementului conservarii biodiversitatii in siturile Natura 2000

ROSPA0012 Bratul Borcea, impreuna cu ROSCI0319 Mlastina de la Fetesti, 1V.34.
Padurea Canton Hatis si ROSCI0278 Bordusani - Borcea (fara partea care se

suprapune cu ROSPA0017 Canaralele de la Harsova)”, cod SMIS 2014+: 116918

*
* *

* *
* 5 Kk

20.10.2026

Asociatia Centrul Ecologic Green Area, in calitate de Beneficiar al Contractului de finantare nr. 162/07.03.2018,
semnat cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene n calitate de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Infrastructurd Mare, anunta finalizarea proiectului ,Planificarea managementului conservarii
biodiversitatii Tn siturile Natura 2000 ROSPA0012 Bratul Borcea, impreuna cu ROSCI0319 Mlastina de la Fetesti, IV.34.
Padurea Canton Hatis si ROSCI0278 Bordusani - Borcea (fara partea care se suprapune cu ROSPA0017 Canaralele de la
Harsova)”, cod SMIS 2014+: 116918.

Obiectivul general al proiectului |-a constituit asigurarea starii de conservare favorabild a speciilor si habitatelor din
ariile naturale protejate ROSPA0012 Bratul Borcea, impreuna cu ROSCI0O319 Mlastina de la Fetesti, IV.34. Padurea
Canton Hatis si ROSCI0278 Bordusani - Borcea (fara partea care se suprapune cu ROSPA0017 Canaralele de la
Harsova), in cadrul unui proces consultativ deschis, transparent si participativ vizand elaborarea planului de
management si informarea/constientizarea factorilor interesati cu privire la beneficiile conservarii Siturilor Natura
2000.

Rezultatele finale in urma implementarii proiectului sunt urmatoarele:

¢ 1 Plan de management elaborat si aprobat, aferent ariilor naturale protejate ROSPA0012, impreuna cu
ROSCI0319, IV.34. Padurea Canton Hatis si ROSCI0278 (fara partea care se suprapune cu ROSPA0017) (aprobat prin
Decizia Presedintelui ANMAP nr. 3022/ 2025, publicata in Monitorul Oficial din 25.11.2025);

e 87 de Planuri/Protocoale de monitorizare a speciilor de pasari de interes comunitar pentru care a fost
declarat situl Natura 2000;

e 1 studiu SEA realizat si aprobat conform legislatiei in vigoare;

* 660 de persoane constientizate in urma celor 11 vernisaje si 11 ateliere de lucru organizate;

e 770 de persoane constientizate in urma celor 11 intalniri publice organizate in cele 11 localitati de pe
teritoriul ariilor naturale protejate aferente proiectului;

e 2 sondaje realizate pe un esantion de 1.400 persoane si 2 rapoarte de cercetare a sondajelor realizate
la demararea si incheierea campaniei de constientizare.

Valoarea totala a proiectului a fost de 9.214.169,30 lei.
Valoarea totala eligibila a proiectului a fost de 9.214.169,30 lei, finantata astfel: 7.832.043,91 lei valoarea eligibila
nerambursabila din FEDR si 1.382.125,40 lei valoarea eligibila nerambursabila din bugetul national.

Perioada de implementare: 01.01.2018 — 31.12.2023. Prin Nota AM POIM nr. 4052 din 11.01.2024 a fost acordat un
nou termen pentru realizarea integrala a indicatorilor si obiectivelor proiectului, precum si asigurarea functionalitatii
acestora pana la data de 31.12.2024, prin Instructiunea nr. 73/ 29.07.2024 AM POIM termenul a fost prelungit pana
la 31.12.2025, iar prin Notificarea nr. DGPDDTJ nr. G2026-20473/ 17.02.2026 termenul a fost prelungit pana la
31.12.2026.

Conferinta de inchidere a proiectului va avea loc in data de 21 octombrie 2026, ora 13:00, in Sala Jean Monet, situata
la parterul Liceului Tehnologic de Industrie Alimentara Fetesti, str. Banatenilor nr. 14, municipiul Fetesti, jud. lalomita.

Proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020

Date de contact: tel. 0744.311.688, email: office@greenarea.ro, website http://bratulborcea.greenarea.ro/.
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Obligatii fiscale dincolo de Prut: ce trebuie sa stie
romanii eare lucreaza in Republica Moldova

Corina Mindoiu, Alexandru
Sipitci, EY Moldova

Pentru tot mai multi profesionisti ro-
mani, Republica Moldova nu mai repre-
zintd doar o piatd apropiata geografic, ci si
o destinatie profesionald tot mai atractiva,
chiar o extensie fireascd a pietei locale de
munci, fie cd vorbim despre un contract
local de munci, un mandat de adminis-
trator sau despre o pozitie regionald de
management.

Manageri regionali, administratori,
specialisti detasati sau angajati ai grupu-
rilor multinationale lucreazd, de o parte
si de alta a Prutului, intr-un ritm care de-
paseste uneori modul intuitiv in care sunt
intelese regulile fiscale. Ceea ce pare o re-
latie de munci desfisuratd intr-un singur
stat poate genera, in practicd, obligatii fis-
cale sau declarative in ambele jurisdictii.

Multi contribuabili pornesc de la
premisa cd, dacd remuneratia este pliti-
td in Republica Moldova si activitatea se
desfigoara acolo, toate obligatiile fiscale
se transferd automat in acest stat. In re-
alitate, locul plitii este doar unul dintre
elementele analizei. Conteazd in primul
rind locul exercitarii efective a activitatii,
dar si rezidenta fiscald, durata prezentei
in fiecare jurisdictie si regulile Conventi-
ei dintre Romania si Republica Moldova
pentru evitarea dublei impuneri. Pentru
veniturile din activitdti dependente, tre-
buie analizate inclusiv conditiile specifice
previzute de conventie pentru situati-
ile in care remuneratia ar putea riméne
impozabild numai in statul de rezidenta.
Activitatea desfsurata in Republica Mol-
dova poate atrage impozitare locala fard
ca aceasta sd inldture automat eventualele
obligatii declarative din Romania.

Din perspectiva Republicii Moldova,
remuneratia aferentd muncii exercitate pe
teritoriul sdu poate genera obligatii fiscale
locale. In cazul unui contract individual
de munca incheiat cu un angajator moldo-
vean, angajatorul poate avea obligatii de
calcul, retinere, platd si raportare potrivit
legislatiei locale.

Retinerea impozitului in Republica
Moldova nu elimind insa, prin ea insasi,
implicatiile fiscale din Romania. Daci
persoana riméne rezident fiscal roman,
venitul obtinut din striindtate poate con-
tinua sa fie relevant pentru autoritdtile fis-

cale romane, cu aplicarea Conventiei pen-
tru evitarea dublei impuneri §i a metodei
de eliminare a dublei impuneri previzute
de aceasta.

Existenta unei obligatii de declarare
in Romania nu inseamnd neapdrat c ace-
lasi venit va fi taxat integral de doud ori.
Inseamni ca venitul si impozitul achitat
in Republica Moldova trebuie analizate
potrivit regulilor romanesti si conventiei
bilaterale. Documentele care dovedesc ve-
nitul obtinut si impozitul plitit in celilalt
stat devin, astfel, esentiale.

Contractul individual de munci este
cel mai frecvent exemplu, dar mobilitatea
profesionald poate implica si mandate de
administrator, participarea in consilii de
administratie, functii de conducere sau
alte forme de remunerare.

Calificarea contractuald nu este su-
ficientd pentru stabilirea tratamentului
fiscal. Trebuie analizatd natura efectivd
a activitdtii si categoria de venit in care
aceasta se incadreazd. Conventia pentru
evitarea dublei impuneri contine reguli
distincte pentru anumite tipuri de remu-
neratii, inclusiv pentru veniturile obtinute
in calitate de membru al unui consiliu de
administratie. In consecintd, solutia apli-
cabild unui salariat nu poate fi extinsi
automat asupra unui administrator sau
a unei persoane remunerate in baza unui
mandat.

O persoani care se mutd efectiv in
Republica Moldova si isi stabileste acolo
locuinta si centrul intereselor personale
si economice poate deveni rezident fiscal
moldovean. In schimb, daci isi pastreazd
familia, locuinta si principalele interese
personale sau economice in Roménia,
poate continua s fie considerata rezident
fiscal romén.

Pot exista si situatii in care ambele
state considerd persoana rezidentd potri-
vit propriilor legislatii. Conventia bilate-
rala solutioneazd aceastd situatie printr-o
succesiune de criterii, precum locuinta
permanentd, centrul intereselor vitale, lo-
cul sederii obisnuite si cetitenia. Analiza
nu se reduce, asadar, la numirarea zilelor
petrecute intr-un stat.

Din perspectiva Roméniei, o persoa-
nd care pleacd din tard pentru una sau mai
multe perioade de sedere in striinitate
care depisesc in total 183 de zile intr-un
interval de 12 luni consecutive poate avea
obligatia depunerii formularului Z017,

,Chestionar pentru stabilirea rezidentei
fiscale a persoanei fizice la plecarea din
Romania”. Depunerea formularului nu
modificd automat rezidenta fiscali, ci
permite autoritdtii fiscale sd o stabileasci
pe baza situatiei si a documentelor pre-
zentate.

Atunci cAnd impozitul este calculat,
retinut si achitat integral de angajatorul
local, obligatiile administrative ale per-
soanei in Republica Moldova pot fi limi-
tate. Situatia trebuie insa analizatd indi-
vidual daci exista si alte surse de venit,
daca impozitul nu a fost stins integral prin
retinere la sursd sau daca trebuie aplicate
prevederile conventiei bilaterale.

Pentru o persoand care rimane rezi-
dent fiscal roman, veniturile obtinute din
strdindtate trebuie evaluate si din perspec-
tiva obligatiilor declarative din Roménia.
Tratamentul depinde de natura venitului,
de impozitul achitat in Republica Moldo-
va si de mecanismul de evitare a dublei
impuneri aplicabil. Sunt necesare certi-
ficatul de rezidenta fiscala, contractul
in baza caruia este plititd remuneratia,
documentele privind locul si perioada
activitdtii, fisele de plata si dovezile refe-
ritoare la impozitul retinut sau achitat in
celilalt stat. Certificatul de rezidenta nu
este o simpla formalitate, ci documentul
prin care poate fi sustinutd aplicarea con-
ventiei in statul sursa.

Impozitul pe venit si contributiile so-
ciale urmeaza cadre juridice diferite. Sta-
tul care are dreptul sa impoziteze remu-
neratia nu este determinat neapirat prin
aceleasi reguli ca statul a cirui legislatie
de securitate sociala se aplicd. De aceea,
concluzia fiscald nu trebuie transferatd
automat asupra contributiilor sociale sau
a asigurdrii de sindtate.

Romania si Republica Moldova aplicd
un acord bilateral in domeniul securita-
tii sociale, semnat la 27 aprilie 2010 si
intrat in vigoare la 2 iulie 2011. Acordul
coordoneazi legislatiile celor doua state si
este relevant pentru stabilirea legislatiei
aplicabile si recunoasterea perioadelor de
asigurare. Situatiile de detasare, activita-
te temporard sau muncd desfasuratd in
ambele state trebuie verificate inainte de
inceperea activitdtii, impreuna cu docu-
mentele justificative necesare.

Pentru multi roméni, activitatea in
Republica Moldova reprezinti o oportu-
nitate profesionala reald. Riscurile apar

atunci cAnd analiza fiscala si de securitate
sociald este amanatd pini la prima decla-
ratie, la solicitarea unui certificat sau la
un control.

O evaluare realizat inainte de ince-
perea activititii trebuie s clarifice urma-
toarele sapte aspecte esentiale:

1. Statul sau statele in care remunera-
tia poate fi impozitatd;

2. Entitatea care are obligatia de a cal-
cula, retine si achita impozitele;

3. Existenta unor obligatii declarati-
ve personale in RomAnia sau in Republica
Moldova;

4. Eventuala modificare a rezidentei
fiscale;

5. Aplicarea Conventiei pentru evita-
rea dublei impuneri;

6. Legislatia de securitate sociala apli-
cabili;

7. Documentele care trebuie obtinute
si pastrate.

Intr-o relatie profesionali transfron-
taliera, faptul cd remuneratia a fost im-
pozitata intr-un stat nu exclude automat
obligatiile privind impozitarea veniturilor
si contributiile sociale aferente din celd-
lalt stat. Complicatiile nu apar neaparat
din nivelul taxelor, ci din lipsa unei ana-
lize coordonate si a documentelor care
sd sustind tratamentul aplicat. Pentru
persoanele care lucreazd intre Roméania
si Republica Moldova, pregitirea fiscald
trebuie s inceapd inaintea activititii, nu
dupa incasarea primului venit.

VAT isi extinde
fabrica din Arad.
Numirul de angajati
a depasit 500

VAT, lider mondial pe piata val-
velor vacuum de inaltd performanti,
extinde fabrica din Arad inauguratd in

iunie 2025, in contextul cresterii cereri
in crestere si planurilor de extindere ale

800 mp la suprafata actuald a fabricii.
¢ Lucririle sunt programate si fie finalizate
la jumétatea lunii decembrie 202r, iar la
¢ finalizare va sustine dezvoltarea viitoare
¢ aactivititilor de productie, arati Money
Buzz.

grupului.

Extinderea va adiuga aproximativ

Noul spatiu va include o zoni de-

i dicatd expedierii produselor finite, ca-
i pacititi suplimentare de depozitare, pre-
i cum i facilititi extinse pentru anumite :

procese conexe activititii de asamblare a

produselor finite.

In paralel, capacitatea de produc-
tic a componentelor in fabrica din Arad
a crescut cu aproximativ 30% in 2026,
iar pentru 2027 este planificati o noud
crestere. Compania dezvoltd capacitatile
locale de asamblare a produselor finite si
continua sa investeasca in automatizarea
si digitalizarea operatiunilor.

Numirul angajatilor VAT din Ro-

minia a crescut cu peste 50% fatd de :

finalul anului 2025

La finalul primului semestru din
2026, VAT Roménia avea peste 500 de
angajati, cu peste 50% mai multi fad
de sfarsitul anului 2025, iar pani la fi-
nalul acestui an compania estimeazi o
crestere suplimentard a numdrului total
de angajati.

Numirul angajatilor implicati di-
rect in productie a crescut cu peste 70%
la finalul primului semestru din 2026,

comparativ cu sfarsitul anului 2025, far :

pentru 2027 este estimatd o noud creste-
re. In paralel, VAT dezvolti la nivel local
0 gamd tot mai largd de competente teh-
nice si operationale.
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Comunicat UNSAR

28% dintre romani au apelat, in
ultimul an, la serviciile unui instalator,
electrician sau licitug in urma unui inci-
dent in locuinta, in crestere cu 4 puncte
procentuale fatd de perioada anului 2025.
Cei mai multi care au solicitat astfel de
interventii sunt persoane cu varste intre
18-35 de ani, din mediul urban - potrivit
cercetdrii sociologice realizate de IRES la
solicitarea UNSAR.

Totodati, 1 din 5 romani declari
cd a suferit pagube la bunuri din cauza
unui scurtcircuit sau a unei fluctuatii de
tensiune. Impactul acestor evenimente se
reflectd si in despigubirile acordate: anul
trecut, in medie, 7 familii au fost despi-
gubite in fiecare zi pentru bunuri afectate
de fenomene electrice in locuintele asigu-
rate.

Datele aduc in atentie riscurile din
viata de zi cu zi si importanta cunoasterii
solutiilor de protectie financiard pentru
locuintd si bunurile din aceasta.

In acelasi timp, la nivel de perceptie,
1 din 2 roméni stie ca pagubele produse
bunurilor de un scurtcircuit sau de fluctu-

ACTUALITATE

atiile de tensiune pot fi acoperite printr-o
asigurare facultativa de locuintd. Un ni-
vel similar de informare se inregistreazi si
in privinta daunelor cauzate de avarii ale
instalatiilor interioare de gaze, apa-canal,
climatizare si incilzire.

Mai putin cunoscutd este protectia
disponibila pentru locuintele inchiriate.
Aproape 3 din 10 romani stiu ¢, in ca-
zul in care gi-ar inchiria locuinta, daunele
produse acesteia de chiriasi ar putea fi
acoperite in baza unei asiguriri facultati-
ve de locuinta.

Aceste rezultate evidentiazi nevoia
unei mai bune informari despre acope-
ririle asigurdrilor facultative si despre
modul in care acestea pot rispunde unor
situatii concrete. O avarie la instalatiile
interioare sau deteriorarea unor bunuri

poate insemna cheltuieli neprevazute, dar
si nevoia de a gasi rapid un specialist pen-
tru interventie.

In acest context, UNSAR deruleaza,
pe parcursul lunii octombrie, campania
HFii #sigurACASA! in fiecare zi”, prin
care incurajeazd preventia si informarea
despre protectia financiard a locuintei. Ve-
rificarea instalatiilor, remedierea la timp
a defectiunilor si intelegerea acoperirilor
unei polite sunt pasi concreti pentru sigu-
ranta de acasi.

»Siguranta locuingei inseamnd si pre-
gatirea pentru incidentele care ne pot afecta
viaga de zi cu zi. O avarie sau un aparat
electrocasnic avariat poate pune presiune pe
bugetul unei familii. Prin aceastd campa-
nie, ne dorim ca tot mai multi romdni

care le au la dispozitie si si poati alege o
asigurare potrivitd nevoilor lor”, a declarat
Alexandru CIUNCAN, Presedinte & Di-
rector General al UNSAR.

oEste util si discutim cu asiguratorul
sau cu distribuitorul nostru preferat despre
situatiile concrete pentru care avem nevoie
de protectie: ce se intampli daci o fluctua-
tie de tensiune ne afecteazd bunurile, daci
se produce o avarie la instalatiile interioa-
re sau dacd inchiriem locuinta. La fel de
important este si stim dacd polita include
servicii de asistentd la domiciliu, cum le
putem accesa i care sunt limitele acestora.
O asigurare facultativi adaptati nevoilor
noastre poate fﬂfe dzferenm atunci cind
apare un incident”, a precizat Alina BAR-
BULESCU, Coordonator Sectiuni Asigu-
riri Generale in cadrul UNSAR.

Asiguririle facultative pot oferi pro-
tectie atit pentru locuingd, cit si pentru
bunurile asigurate din interiorul acesteia.
Acoperirea daunelor produse de fenomene
electrice, de avarii ale instalatiilor sau de
chiriasi depinde de riscurile incluse i de
eventualele clauze suplimentare alese in
poliga.

In plus, in functie de politd, pot fi
disponibile servicii de asistentd la domi-
ciliu pentru anumite situatii de urgenta.
Accesul la interventia unui instalator,
electrician sau licdtus, precum si costu-
rile suportate sunt stabilite prin conditiile
contractuale. De aceea, verificarea riscu-
rilor acoperite, a excluderilor si a limite-
lor de despagubire este esentiald pentru a
intelege sprijinul disponibil in cazul unui
incident.

s@ cunoascd solutiile de protectie pe

Peste 40 de directori de scoala vor
participa la cursurile Academiei de
Leadership si Management Scolar

q sociatia pentru Valori in Educatie (AVE) lanseazd o noud editie :

a Academiei de Leadership si Management Scolar — ALMS 2.0,

program dedicat directorilor care vor s isi dezvolte capacitatea de a :
conduce scoala ca pe o organizatie performantd, capabili si invete, sise :

adapteze si si producd schimbare pe termen lung.

Directorul unei scoli modeleazi cultura organizatiei si se afliin i
centrul relagiilor dintre profesori, elevi, parinti, inspectorat i autoritaile
locale. El coordoneazi oameni si resurse si ia decizii care influengeaza :

felul in care scoala functioneazd, invatd si se schimba.

Complexitatea rolului presupune astizi competente care depisesc
administrarea curentd a unei unititi de invitimant. Directorii gestio-
neazd echipe, resurse, schimbiri organizationale, relatia cu comunitatea
si, tot mai mult, integrarea tehnologiei in activitatea scolii. ALMS 2.0
a fost recalibrat pornind de la aceste realiati si de la nevoile exprimate

de directorii de scoala.

Programul pornegte si de la experienta acumulati de AVE in edigii-
le anterioare ale Academiei. In primii cinci ani, peste 260 de directori de
scoli din Romania au absolvit ALMS. Peste 80% dintre directorii inclusi
in program au raportat imbuniatiri de peste 70% in competentele de

management si leadership scolar.

Evaluirile standardizate AITSL au indicat un progres mediu de
44% in aria ,Leading teaching and learning” si de 28,5% in ,Deve- }

loping self and others”. Aceste rezultate au fost corelate cu o crestere
medie de 2% a promovabilitatii in scolile participante, fata de 1,73%
in cele neincluse.

Pornind de la aceastd experientd, ALMS 2.0 vine cu o abordare

adaptati provocirilor actuale ale leadershipului scolar. Programul ii aju-
t pe directori si priveascd scoala ca pe un sistem interconectat, s inte-

leagd cum se influenteazi oamenii si procesele si si identifice unde este

nevoie si isi concentreze atentia pentru a conduce schimbarea. Parcursul
incepe pe 23 octombrie si se concentreaza pe dezvoltarea leadershipului
si provocrile reale din gcolile lor.

Evenimentul de lansare va avea loc la sediul Cognizant din Bucu-

resti, unul dintre partenerii programului, care va gizdui si va sustine :

organizarea activititilor din primele doui zile ale Academiei. Eveni-
mentul va aduce impreuna directorii selectati, echipa AVE, facilitatori,
mentori si lideri din mediul de business.

CE ADUCE NoU ALMS 2.0

Noua editie integreaza gindirea sistemici, autoreglarea in contexte
complexe si utilizarea Al in leadership, trei directii care raspund nevoilor

actuale ale directorilor si complexititii tot mai mari a rolului lor.

Gandirea sistemici {i ajutd pe directori sd priveasci problemele :
scolii dincolo de efectele lor imediate si s ingeleagd legaturile dintre

oameni, procese si decizii. Componenta de autoreglare urmareste ca-

pacitatea liderului de a lua decizii si de a-si conduce echipa in contexte i
complexe si in perioade de schimbare. In acelasi timp, utilizarea Al este
integratd in program din perspectiva rolului pe care tehnologia il poate

avea in activitatea si deciziile unui lider de gcoald.

Schimbarea se reflecti si in modul in care este construit parcursul
de invirare. Directorii nu lucreazi doar cu concepte de management
si leadership, ci pornesc de la situatii reale din propriile scoli, testeaza
solutii in contextul lor si le ajusteazd pe parcurs, cu sprijinul mentorilor,
facilitatorilor si al comunititii de directori.

Directorii vor parcurge opt module:

* Leadership personal;

* Leadershipul inviari;

* Leadership strategic;

* Leadership sistemic;

¢ Leadershipul schimbarii;

* Leadership si cultura scolii;

* Mobilizarea resurselor si dezvoltarea parteneriatelor:

* Inovatie si leadership digital.

Pe parcursul Academiei, directorii lucreaza pe situatii reale din gco-
llle lor i dezvoltd solutii pe care le pot testa si ajusta in proprlul context.
Reﬂecgla, mentoratul si schimbul cu alti directori si profesionisti din
business sustin acest parcurs de invitare.
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EXTERN

Daniela Moise (gds.ro)

Presedintele american Donald Trump
l-a acuzat duminicd pe omologul siu
ucrainean Volodimir Zelenski ci ,nu
vrea sd pund capat’ rizboiului cu Rusia,
pe fondul unei recente reizbucniri a ten-
siunilor dintre Washington si Kiev, infor-
meaza Agerpres.

N vrea si pund capit acestui rizboi
si, probabil, nu a vrut niciodatd”, l-a ata-
cat presedintele american pe platforma sa
Truth Social. In schimb, ,EU VREAU
CA ACEST RAZBOI SA SE TERMINE”,
a scris el, intr-un mesaj care justifici re-
centele sale decizii favorabile Moscovei.

Un decret prezidential al lui Do-
nald Trump a scutit Rusia de noi sanc-
tiuni americane vineri, iar un acord intre
Washington si Moscova care permite Sta-
telor Unite sd importe motorina ruseasci
a fost anuntat cu cteva zile mai devreme.

~Negociez pacea in rizboiul dintre Ru-
sia si Ucraina si nu vreau s fac nimic care
ar indepdrta prosteste Rusia de la masa ne-
gocierilor”, s-a mai aparat Donald Trump,
afirméind cd se inregistreazd ,mari pro-
grese”.

DONALD TRUMP A CALIFICAT
DREPT O ,RUSINE” RELUAREA DE
CATRE KIEV A ATACURILOR ASUPRA
RAFINARIILOR RUSESTI

Presedintele republican a repetat, de
asemenea, legdtura pe care o face intre

atacurile ucrainene asupra rafindriilor
rusesti si explozia preturilor la motorind
la pompd — una dintre mizele majore ale
iminentelor alegeri legislative americane
de la jumartatea mandatului.

Zelenski vizeaza rafindriile din Rusia
stiind ci aceste atacuri afecteazd grav pie-
tele globale de motorind, inclusiv in Statele
Unite. Fermierii, crescitorii de animale si
companiile de toate tipurile suferd enorm
din aceasti cauzd”, a afirmat el.

Preturile produselor petroliere rafi-
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nate, in special ale motorinei, au crescut
semnificativ de la primele lovituri israeli-
ano-americane in Iran de la sfarsicul lunii
februarie, in special din cauza pagubelor
aduse infrastructurii energetice din re-
giune si a dificultitilor de tranzit prin
Stramtoarea Ormuz. Atacurile ucrainene
asupra infrastructurii rusesti au alimentat,
de asemenea, cresterea preturilor, lipsind
piata de multe barili de motorina.

Intr-o tentativd de aplanare a tensiu-
nilor, Volodimir Zelenski a declarat mai

devreme in cursul zilei ci este ,,recunos-
citor” pentru reluarea de catre Washing-
ton a partajirii de informatii secrete care
permit alertarea Kievului cu privire la
atacurile rusesti cu rachete balistice, dupd
o intrerupere de , trei zile”.

Joi, Donald Trump a calificat drept o
,rusine” reluarea de citre Kiev a atacurilor
asupra rafindriilor rusesti.

,Cred ci este mai greu de lucrat cu Ze-
lenski decat cu (Vladimir) Putin”, a subli-
niat pregedintele american.

Mii de
americani

au protestat
impotriva lui
Donald Trump,
in cadrul
manifestatiilor

,No Kings”

Magda Dragu (gds.ro)

M ii de americani au parti-
cipat simbatd, 17 octom-
brie, la manifestatii organizate in
toate cele 50 de state si in Washin-
gton, D.C., impotriva presedinte-
lui Donald Trump si a politicilor
administratiei sale.

Sub sloganul ,No Kings”
(,Fard Regi”), protestatarii au ce-
rut respectarea drepturilor civile si

au indemnat populatia s voteze
la alegerile pentru Congres din 3
noiembrie, potrivit Mediafax.
Conform organizatorilor,
citati de Associated Press (AP),
peste 2.500 de evenimente au fost
programate la nivel national. Spre
deosebire de actiunile anterioare,
manifestatiile din octombrie au
pus un accent deosebit pe mobi-
lizarea alegitorilor, in conditiile
in care scrutinul de la jumatatea

¢ mandatului prezidential va in-
¢ fluenta controlul asupra Congre-
i sului.

i REPREZENTARE A LUI TRUMP
i SI PANCARTE LA PROTESTELE
i DIN WASHINGTON s1 Los

i ANGELES

In capitala americand, sute

i de manifestanti s-au adunat in
i apropierea Memorialului Lincoln.
i Acestia au afigat pancarte cu me-
i saje critice la adresa administra-
¢ tiei si indemnuri la vot anticipa.
i Printre elementele care au atras
! atentia s-a numirat o reprezentare
i alui Donald Trump realizatd din
i papier-maché.

La Los Angeles, sute de per-

: A A A . o
i soane s-au intalnit in zona Prima-
i riei ¢i a parcului Gloria Molina i

Grand Park, dupi care au pornit

intr-un mars prin centrul orasu-
lui. Unii participanti au ales cos-
tume neobisnuite, inclusiv unul
inspirat de personajul Batman, in
timp ce altii au purtat pancarte
impotriva presedintelui.

In South Portland, statul

Maine, manifestantii s-au aliniat :

de-a lungul drumurilor, iar unii
soferi care au trecut prin zond i-au
salutat claxonand.

CRITICI LA ADRESA
POLITICILOR DE IMIGRATIE $I
A AGENTIEI ICE

Manifestatiile nu s-au li-
mitat la criticile impotriva lui
Donald Trump. O parte dintre
participanti au protestat si fatd de
politicile de imigratie ale admi-

nistratiei, cerand inclusiv inceta-
rea activitdtilor agentiei federale
Immigration and Customs En-
forcement (ICE), responsabila de
aplicarea legislatiei americane in
domeniul imigratiei.

In Minneapolis, sute de per-
soane au participat la o manifes-

tatie care a combinat apelurile la

vot cu opozitia fata de interventi-
ile federale in materie de imigra-
tie. La eveniment au fost prezenti
activisti implicati in protestele
impotriva ICE, alaturi de politi-
cieni locali.

In Eugene, Oregon, organi-

zatorii au estimat participarea a :

2.000-3.000 de persoane. Eveni-
mentul a inclus muzicd, pancarte
si mesaje prin care participantii
au fost incurajati sa se implice in
procesul electoral.

i vor

Miscarea ,No Kings” s
INTENSIFICA APELURILE LA

Miscarea ,No Kings” a or-
ganizat mai multe serii de mani-
festatii impotriva administratiei
Trump. Actiunile din octombrie
2026 au avut insd o componentd
electorald mai pronuntati, orga-
nizatorii urmirind sa transforme
nemultumirea exprimati in stradi
in participare la urne.

Acegtia au indemnat cetdenii
s se Inscrie pe listele electorale, si
voteze si sa se implice in campa-
niile de mobilizare inaintea scru-
tinului din 3 noiembrie.

Alegerile de la jumatatea
mandatului prezidential vor de-
cide componenta Camerei Re-
prezentantilor si o parte dintre
locurile din Senat. Rezultatul va
influenta raportul de forte din
Congres si capacitatea adminis-
tragiei Trump de a-si promova
agenda legislativa.

In unele orage, inclusiv Hous-
ton, participarea a fost mai redusi
decit la manifestatiile precedente.
In aceste cazuri, organizatorii au
pus accentul pe actiuni locale me-
nite s incurajeze prezenta la vot.

La Washington, Atlanta si in
alte localititi, mesajele protestata-
rilor au subliniat importanta exer-
citarii dreptului de vot si respon-
sabilitatea alesilor fatd de cetdeni.



